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Título ponencia Predictores de Mecanismos de Gobernanza Policéntrica: Un Análisis Normativo 
y Comparativo en la Administración Municipal 2022 

Resumen ponencia 
(300 palabras max) 

Esta investigación analiza los factores normativos, financieros e institucionales 
que condicionan la adopción de mecanismos de gobernanza policéntrica en la 



 
administración municipal chilena. Basándose en un enfoque comparativo y 
normativo, se busca responder a la pregunta: ¿Cuáles son los predictores que 
explican la capacidad de los gobiernos locales para implementar esquemas de 
gobernanza policéntrica? 
 
El concepto de gobernanza policéntrica, desarrollado por Elinor Ostrom (2010), 
se refiere a la existencia de múltiples centros de decisión autónomos pero 
coordinados, capaces de enfrentar problemas complejos de forma colaborativa 
y adaptativa. Esta aproximación ha sido aplicada principalmente en la gestión 
de recursos naturales y cambio climático (Billi et al., 2020; Reyes, Gelcich & 
Ríos, 2017), pero su potencial para la administración pública local es creciente. 
McGinnis (2016) destaca que esta forma de gobernanza permite un orden 
social emergente basado en la cooperación institucional y la autoorganización 
comunitaria. Desde la perspectiva de la Teoría de Sistemas, Luhmann (2006) 
aporta una lectura estructural de esta complejidad, entendiendo la sociedad 
como un entramado de subsistemas diferenciados que requieren coordinación 
comunicativa constante. 
 
El análisis empírico realizado sobre las 345 municipalidades chilenas revela que 
factores como la autonomía financiera, el desarrollo comunal y la disponibilidad 
de capital humano son determinantes para la implementación de este modelo. 
A pesar de la existencia de mecanismos formales de participación, su 
efectividad se ve limitada por una alta centralización del poder y escasos 
incentivos a la colaboración interinstitucional (Montecinos & Contreras, 2021). 
 
En conclusión, se propone que la gobernanza policéntrica ofrece una 
alternativa viable para superar las restricciones del centralismo chileno, 
promoviendo mayor legitimidad, eficiencia y capacidad de respuesta frente a 



 
desafíos locales y ambientales (Urquiza et al., 2019; Farias, Bedoni & Maia, 
2023). 

 


